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David Tuchbant,

 Portrait

par Eloise Le Goff-Bernis

“J’al un niveau d’exigence extréme”

@ En dix années de présence chez David Tuchbant a multiplié par trois
le chiffre d'affaires du groupe... Ou quand le fils développe I'ceuvre du pére.

lea un directeur general qui
ne vous regarde pas de haut
Et I'assertion vaul d’autant que
David Tuchbant a la téte
d’Identicar depwis 2002, mesure
2,05 metres' Ce geant de 34 ans
qui n'admire personne en parti-
culier, mais tous les patrons mo-
destes en general, detonne a plus
d'un titre dans I'univers des jeunes
dingeants d'entreprise Son objec-
uf étre papa Sa voiture une
smart Son niveau d'etudes “ auto-
didacte” avec mention “ inadapte au
systeme scolaire”

Pour dinger aujourd’hu 160 salanes
(contre 20 en 1997), generer 30
millions d'euros de chiffre d'affaires
et fidehser 17 constructeurs sur
trois hignes de produits a savorr la
complementaire automobile
{Identicar), 'assurance (Idassur) et
les systemes de secunte (Cobra),
U'entrepreneur evogue moms son
bac B que sa passion pour les che-
vaux “ Cette idylle a occupe toute ma
Jeunesse Jen ai naturellement fait
mon premter metier en achelant, ven-
dant et explottant des chevaux en
concours hippiques C'est un monde
dur, physique - Donc tres instructif ou
o faut faire de l'argent avec peu Ces
annees ont constitue, pour mot, un ex-
cellent apprentissage et la meilleure
ecole d'humilite qui soit” Dawid a 25
ans quand ll rejoint un peu par ac-
cident, sans opportunisme mais
avec beaucoup d'idees, 'entreprise
fondee quinze ans plus tot par son
pere Claude

Une entreprise =

un patron

“lUne entreprise qui a deux patrons
n'a pas de patron” assure le jeune

dingeant qui fait montre, des le de-
part, d'un management * humarn,
mais ferme” ne souffrant d'aucune
cohabitation Aussi Claude
Tuchbant se resigne-t-1l a laisser
son fautew a son fils plutét que
d’en acheter un deuxieme Si le
pere est dequ, l'actionnaire est
comble La direction d'ldenticar
fagon David Tuchant constitue a
elle seule un tournant dans I'his-
tore de l'entrepnse L'exigence
extréme du jeune homme, ses me-
thodes atypiques et sa ngueur de-
plaisent aux anciens “J'at fait par-
tirvingt personnes”, avoue-t-1l, sans
rougir Des lors, 1l met en marche
son plan de developpement et la
maison Tuchbant s'emplit de nou-
veaux principes, de nouvelles re-
gles et d'une autre vision "/l y a
peu de turn-over, une bonne am
biance et beaucoup de dynamisme
Mes equipes sont tres investies J'm la
chance d'avoir des collaborateurs
moteurs a qui je dis de rentrer chez
eux le sow ", se felicite le boss En
somme, des salanies a son image
Le patron s’est aussi entoure d'une
garde rapprochee composee, entre
autres, de Frédéric Taieb qui
s'occupe des relations avec les
constructeurs ou encore de Gilles
de Boissieux a la direction ad-

mimstrative et financiere En ar-
niere plan, un bataillon de managers
gerent les poles RH, informatique,
comptabilite  Au mois de juillet
dermer, toutes les branches de la
soclete ont ete reunies a Chaville
dans de nouveaux locaux vus,
revus et fagonnes par le patron “Le
mieux que je putsse fawre pour eux,
c'est de leur permettre de travailler
dans les condittons qu'ils mentent”

Avancées humaines

“Il'y a des entrepnises qui fonction-
nent par leurs produils et leurs avan-
cees industrielles La mienne, ce sont
les gens que je viens de citer qui la
font marcher", reconnait ce me-
neur qui seduit deux nouvelles
marques automobiles par an
Depuwis janvier 2007, General
Motors et Groupe Volkswagen
France ont, par exemple, adhere a
un des services de la firme Chez
cet independant forcene qui pro-
tege et defend son “ perimetre”
prive tel un roi son chateau, la
modestie flirte parfois avec un sen-
timent de complexe Fils d'une
creatnce de byoux fantaisie et d'un
entrepreneur temeraire, frere d'une
avocate et d'un brllant eleve de
grandes ecoles, David est de ceux
qu: blame leur autodidactisme “Je

vois chez eux mes limites” dit-il, per-
suade qu'l fait partie de ces patrons
qui le sont faute d'étre autre chose
Dur avec les autres, dur avec lu-
méme!

Le bon modéle et la honne
prganisation

En dehors du travail qui I'accapare
evidemment jours et nuits, les che-
vaux ont laisse place aux ammaux
des espaces manns que le grand en-
trepreneur ne se lasse pas de
contempler avec sa femme dans
les profondeurs de 'ocean 1l réve
d'avoir un bateau dermier cn lw per-
mettant de voguer dans les endroits
les plus naccessibles pour y admi-
rer des especes rares Du haut de ses
2,05 metres qu'il considere comme
un handicap (lw qui sait st bien se
mettre a hauteur de personne sans
se baisser), Dawnd n'a pas cede ala
tentation de se croire * au-dessus de
lasociete” et n'aime finalement nen
tantqued'enétreenretrait  Enfin,
seulement pendant les vacances
puisqu’il continue —comme st ¢'e-
tait son destin—de mettre toute son
energie (reunions commerciales
mensuelles, incicateurs multiples, n-
vestissernents massifs en outls de
pilotage telephoniques et informa-
tiques, chantier majeur sur la mise
en place d'un progiciel de geston n-
tegre ) a developper encore et
toujours le groupe fonde par son
pere 1l dispose aujourd'hut du bon
modele et de Jabonne organisation
“ Je devrais pouvoir sur cette base, mul-
tiplier par dewx leffectif etle chiffre d of
fares”

Porte par son representant, [denticar
est aujourd'hw la “petite” entre-
pnsequ atoutdelagrande @

Eléments de recherche : IDENTICAR : fabricant de systémes de sécurité automobile, toutes citations
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